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26 — 110 Skarzysko Kam.
ul. Rejowska 53

Wydzial Polityki Spolecznej i Zdrowia Swigtokrzyskiego Urzedu Woj ewodzkiego
w Kielcach, przesyla wystapienie pokontrolne z kontroli kompleksowe;j, ktéra przeprowadzona

zostala w dniach 18 —20.05.2016 r. w Zespole Placéwek ,,Przystan” w Skarzysku Kam.
Kontrola przeprowadzona byla na podstawie:

- art. 122, art. 122a i art. 197a ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny
1 systemie pieczy zastepczej (Dz. U. 2016 poz. 575),

- rozporzadzenia MPiPS z dnia 22 grudnia 2011 r. w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej
(Dz. U. Nr 292, poz. 1720).

Kontrole przeprowadzili pracownicy Oddzialu Nadzoru nad Realizacjg Zadan
Samorzagdu Powiatowego i Wojewoddztwa w Wydziale Polityki Spolecznej i Zdrowia,

w skladzie:

1. Pani Katarzyna Arendarska — Inspektor Wojewddzki (legitymacja shuzbowa nr 19),

upowaznienie nr 413/2016 z dnia 12.05.2016 r. - przewodniczgca zespotu kontrolerdéw.

2. Pani Elzbieta Paluch — Kierownik Oddziatu (legitymacja stuzbowa nr 16), upowaznienie
nr 412/2016 z dnia 12.05.2016 1.
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Zakres kontroli obejmowal nastepujace zagadnienia:
1. Przestrzeganie przepiséw okreslajacych zasady dziatania placéwki.
2. Przestrzeganie standardéw opieki i wychowania.
3. Dzialania placéwki na rzecz utrzymywania przez dzieci kontaktéw z rodzina.
4

. Zaspokajanie potrzeb dzieci i respektowanie ich praw.

Okres objety kontrola: stan aktualny na dzien kontroli.
Opis dzialalno$ci placéwki w kontrolowanym zakresie.

Zesp6l Placowek ,,Przystan” jest placowka przeznaczong dla 30 wychowankéw.
Placowka jest jednostka organizacyjng wspierania rodziny i systemu pieczy zastgpczej,
prowadzong przez Powiat Skarzyski, posiada numer REGON:000235039 i NIP: 663 10 52 682.

Zesp6t Placowek funkcjonuje w oparciu o statut i regulamin organizacyjny. Uchwata
Nr 291/XXXIX/2013 z dnia 26.06.2013 Rada Powiatu zaktualizowala statut Placéwki,
natomiast Uchwatg Nr 10/21/2016 z dnia 2 marca 2016 r. Zarzad Powiatu Skarzyskiego
dokonat aktualizacji regulaminu organizacyjnego w rozdziale II § v15 ust. 1 w zwigzku
z konieczno$cig dostosowania jego tresci do obowigzujacych przepisow stanowigcych
podstawe dzielno$ci Placowki, tj. ustawy z dnia 9 czerwea 2011 r. o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastgpczej. Ponadto dokonano zmiany w schemacie organizacyjnym
polegajgcej na zwigkszeniu wymiaru czasu pracy na stanowisku psychologa z 2 etatu na 1 etat.

W trakcie kontroli, w Placéwce umieszczonych byto 28 wychowankéw w wieku od
8 do 19 lat, w tym: 6 rodzenstw dwuosobowych i 1 rodzenstwo czteroosobowe. Dwadziescioro
szescioro wychowankéw Placéwki pochodzi z powiatu skarzyskiego, natomiast dwoje
z powiatu poddebickiego. Wszyscy wychowankowie zostali umieszczeni w Placéwee na
podstawie postanowien sadu.

Podczas trwania kontroli osoby kontrolujace rozmawiaty z wychowankami, ktérzy na temat
pobytu w Placéwce wypowiadali si¢ pozytywnie, nie wnosili zadnych uwag co do jej

funkcjonowania.

1. Przestrzeganie przepisow okreslajacych zasady dzialania placéwki.

Zgodnie z rozporzadzeniem MPiPS z dnia 22 grudnia 2011 r. w sprawie instytucjonalnej pieczy
zastgpezej w placéwcee prowadzona jest nastepujaca dokumentacja:

Plan pomocy dziecku — W trakcie kontroli przeanalizowano wszystkie opracowane plany
pomocy dziecku. Plany opracowywane sa co pét roku i zawieraja: imi¢ i nazwisko

wychowanka, date umieszczenia w placowce, date opracowania planu, imi¢ i nazwisko
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wychowawcy kierujacego procesem wychowawczym dziecka. W planach okreSlone zostaty
cele gldwne pracy z dzieémi, np.: podjgcie staran zmierzajacych do powrotu dziecka do domu
rodzinnego lub przygotowanie do usamodzielnienia. Okre$lone zostaly roéwniez cele
1 dzialania krotko i dlugoterminowe, np.: kontynuacja udzialu dziecka w =zajeciach
wyréwnawczych, praca nad poprawa ocen w szkole, monitorowanie sytuacji szkolnej
wychowanki, praca nad wyrobieniem umiejgtnosci kulturalnego zachowania sie, wytrwanie
W postanowieniu zerwania z nalogiem palenia papieroséw, uzupelnianie zeszytow
i éwiczeniowek, kontrola czystosci odziezy i ciata. W dokumencie znajduje si¢ réwniez
podsumowanie realizacji celow i dzialan zalozonych na dany okres. Plany prowadzone
i modyfikowane sg w sposdb prawidiowy, a cele i dzialania sg trafnie okreslone.

Karta pobytu dziecka — zawiera informacje o znaczacych dla dziecka wydarzeniach,
postepach w nauce szkolnej, stanie zdrowia dziecka oraz ocen¢ aktualnej sytuacji dziecka.
W trakcie kontroli przeanalizowano wybrane karty wychowankéw, sa one uzupetniane co
miesige, a wpisy sg krdtkie i zwiezle odzwierciedlajace sytuacje wychowanka w placowce.
Stwierdzono, ze karty prowadzone sg w sposob prawidlowy i zgodny z § 17 rozporzadzenia
MPiPS z dnia 22 grudnia 2011 r. w sprawie instytucjonalnej pieczy zast¢pczej.

Diagnoza psychofizyczna dziecka — placowka posiada opracowane diagnozy psychofizyczne
dla dzieci. Diagnozy zostaty opracowane przez psychologa zatrudnionego w placéwce.

Z analizy powyzszych dokumentéw wynika, iz zostaty one sporzqdzbne zgodne z §14 w/cyt.
rozporzadzenia i zawieraja wszystkie wymagane zapisy.

Ewidencja wychowankéw - zawierala elementy okreslone w §17 ust. 5 ww. rozporzadzenia.
Ponadto w trakcie kontroli przeanalizowano akta osobowe wybranych wychowankdow.
W aktach znajdowaty sie: postanowienie sagdu o umieszczeniu dziecka w placéwce, skierowanie
do placoéwki, skrocone akty urodzenia, dokumentacja szkolna, opinie ze szkoty, dokumentacja
zdrowotna (orzeczenia o stopniu niepetnosprawnosci, karty informacyjne ze szpitala).
Podsumowujac stwierdzi¢ nalezy, ze placowka posiada wymagane rozporzgdzeniem MPiPS
w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej dokumenty. Dokumentacja jakg prowadzi

placowka, tj. karty pobytu, plany pomocy i diagnozy prowadzona jest w sposéb prawidtowy.

Zgodnie z art. 136 — 138 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny
1 systemie pieczy zastepczej (Dz. U. 2016 poz. 575) w placéwce winien dziataé zespdt do spraw
okresowej oceny sytuacji dziecka, ktory dokonuje oceny dziecka w celu:

- ustalania aktualnej sytuacji rodzinnej dziecka,

- analizy stosowanych metod pracy z dzieckiem i rodzina,

- modyfikowania planu pomocy dziecku,



- monitorowania procedur adopcyjnych dzieci z uregulowana sytuacjg prawng umozliwiajgcg
przysposobienie,

- oceny stanu zdrowia dziecka i jego aktualnych potrzeb,

- oceny mozliwosci powrotu dziecka do rodziny lub umieszczania go w rodzinnej pieczy
zastepczej,

- informowania sadu o potrzebie umieszczania dziecka w placéwee dzialajacej na podstawie
przepisow o systemie o$wiaty, dziatalnodci leczniczej lub pomocy spotecznej.

Zesp6t winien dokonywa¢ okresowej oceny sytuacji dziecka w miare potrzeb — nie rzadziej niz
co pdt roku, a w przypadku dziecka ponizej 3 lat nie rzadziej niz co trzy miesigce. Po dokonaniu
okresowej oceny sytuacji dziecka, zesp6t powinien sformutowaé na pismie wniosek dotyczacy
zasadnosci dalszego pobytu dziecka w placéwee i przestaé go do sadu.

Po analizie dokumentacji dotyczacej okresowej oceny sytuacji wybranych wychowankéw
przebywajacych w placowce stwierdzi¢ nalezy, ze: w placéwee dziala staty zespdt, w sklad,
ktérego zazwyczaj wchodza: dyrektor i wychowawca placéwki, psycholog, terapeuta,
pracownik socjalny, pedagog, pracownik socjalny z Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
oraz przedstawiciel z Os’fodka Adopcyjnego (zazwyczaj psycholog). W jednym przypadku brak
bylo przedstawiciela Osrodka Adopcyjnego na posiedzeniu Zespotu. Z kazdej oceny
sporzadzane sg protokoly, ktére zawieraja nastepujace dane: aktualng sytuacj¢ rodzinng
dziecka, date posiedzenia zespotu, imie i nazwisko dziecka, analize stosowanych metod pracy
z dzieckiem i rodzina, informacje o modyfikacji planu, informacje o przebiegu procedur
adopeyjnych, ocene stanu zdrowia dziecka i jego aktualnych potrzeb, ocene mozliwosci
powrotu dziecka do rodziny lub umieszczenie go w rodzinnej pieczy zastepczej, wniosek
zespotu dotyczacy zasadnosci dalszego pobytu dziecka w placéwee.

Po dokonaniu okresowej oceny sytuacji wychowankéw i sporzadzeniu wniosku co do
zasadnosci dalszego pobytu dzieci w placéwee, protokoty przesytane sa do wlasciwego sadu.
Pierwsze posiedzenie stalego zespolu po przyjeciu dziecka do placowki, odbywa si¢
niezwlocznie.

Podsumowujac powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze zesp6t funkcjonuje prawidtowo.

2. Przestrzeganie standardu opieki i wychowania.

Catodobowg opieke i wychowanie wychowankom Zespotu Placéwek ,,Przystan”
zapewnia wykwalifikowana kadra. Zgodnie z wykazem pracownikow opieke bezposrednia nad
Wychowankami pelni 9 wychowawcow, ktérzy wspierani sa przez specjalistow: pracownika

socjalnego, pedagoga, psychologa i terapeute.



Opieka nad dzie¢mi sprawowana jest zgodnie z grafikiem ustalonym na 9 kolejnych

tygodni. Dyzury wychowawcow w ciagu dnia przedstawiajg sie nastepujgco:

Poniedziatek, sroda, czwartek i pigtek:

6.00 — 8.00 — 2 wychowawcdow,

8.00 — 14.00 — 1 wychowawca,

14.00 — 22.00 — 3 wychowawcow;

Wtorek:

6.00 — 14.00 — 2 wychowawcéw,

14.00 — 22.00 — 3 wychowawcow;

Sobota, niedziela:

6.00 — 14.00 — 2 wychowawcéw,

14.00 — 22.00 — 3 wychowawcow.

Natomiast opieka nocna sprawowana jest w godzinach od 22.00 do 6.00, wowczas dyzur petni
2 wychowawcéw. Z informacji uzyskanych podczas kontroli wynika, iz opieka nocna
sprawowana jest w sposob zapewniajacy biezacy i staly nadzor nad dzieémi, poprzez
kilkukrotne obchody nocne przeprowadzane przez wychowawce dyzurujgcego. Czynno$¢ te
wychowawcy majg zapisang w zakresach zadan i obowigzkow.

Placéwka w ramach sprawowanego nadzoru nad wychowankami i zapewnienia im
bezpieczenstwa prowadzi zeszyt wyjs¢ i powrotéw wychowankéw, w ktdrym wpisywane sq
godziny wyj$¢ oraz czas deklarowanego powrotu, a takze miejsce do ktdrego udaje sie
wychowanek. Ponadto w zeszycie odnotowywane sa rézne wydarzenia zwigzane
z funkcjonowaniem dzieci w Placéwce, np. wezwanie pogotowia.

Samodzielnie opuszczaé Placowke, za zgodg wychowawcy mogg dzieci powyzej 12
roku zycia, mlodsi wychowankowie wychodza pod opiekg oséb dorostych lub za zgoda
wychowawcy pod opiekg starszego wychowanka.

W Zespole Placéwek stosowany jest system nagrod i konsekwencji, ktory zostal
okreSlony w regulaminie organizacyjnym. Zgodnie z regulaminem wychowanek moze byé
nagrodzony m.in. za: najwyzsza frekwencjg, wzorowa postawe, bezinteresowng pomoc
wspotmieszkanicom, zaangazowanie wlasne w zycie placowki i promowanie jej w srodowisku,
sumienng nauke, osiggniecia sportowe, utrzymywanie czynno$ci w swoim pokoju, a takze za
bycie najsympatyczniejszym/a kolega/kolezanks. Wychowanek moze zosta¢ wyrdzniony lub
nagrodzony w nastgpujacych formach: zorganizowanego wyjazdu na obo6z lub wycieczke,
pochwatle ustng na forum grupy, dyplom, pochwata wychowawcy wobec grupy wychowankow,

nagroda niespodzianka, nagroda w postaci karnetu na basen lub sitownig, biletu do kina dla



dwoch 0s6b, wyjscia na pizze lub do kawiarni, zakupu dowolnej rzeczy do 20 z1. uzgodnione;j
z wychowawca, zwigkszenia kieszonkowego.

Natomiast zgodnie z regulaminem konsekwencji, wychowanek za nieprzestrzeganie
obowigzujacych norm i zasad funkcjonujacych w Placéwce moze otrzymaé kare w zaleznoscei
od przewinienia, np.: za ucieczkg konsekwencjg bedzie praca fizyczna na rzecz domu (np.:
czyszezenie plytek na korytarzu, ), przemoc - sprzatanie terenu wokét domu polegajace na
m.in.: odsniezaniu, zamiataniu, grabieniu itp., kradziez i wlamanie — to m.in. pozbawienie
wszelkich przywilejow zwigzanych z wyjsciami na basen, do kina oraz udziatu w wycieczkach
przez okres 3 miesiecy, uzywanie wulgaryzmow i obrazanie dzieci i dorostych —
zarekwirowanie telefonu na okres 2 tygodni. Obnizenie wysokosci kieszonkowego do 1 zi,
a takze zakaz opuszczania Placéwki na okres 2 miesigcy to konsekwencje dla wychowankéw
palgcych papierosy oraz stosujgcych inne uzywki.

W trakcie analizy powyzszych zapiséw osoby kontrolujace stwierdzily, iz stosowane
w Placéwce konsekwencje w stosunku do wychowankéw sg zbyt rygorystyczne, dotkliwe
i dugotrwale oraz niezgodne z prawem. Pozbawianie dzieci przywilejéw na okres 3 miesigcy
nie jest czynnikiem motywujacym wychowanka do zmiany swojego postepowania, a Wrecz
przeciwnie. Ponadto obnizanie kieszonkowego do 1 1 jest tamaniem przepiséw prawa, zgodnie
z §18 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia MPiPS z dnia 22 grudnia 2011 r. w sprawie instytucj onalnej
pieczy zasfe;pczej dziecku umieszczonemu w placéwce opiekuriczo — wychowawczej zapewnia
sig kwotg pienigzng do wlasnego dysponowania (...), nie nizszq niz 1 % kwoty odpowiadajgcej
kwocie o kiérej mowa w art. 80 ust. 1 pkt 2 ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepcezej.

Z analizy regulaminu nagréd i konsekwencji wynika, iz stosowanie kary, np.: w postaci
obnizonego kieszonkowego jest nieskuteczne, poniewaz - negatywne zachowania
wychowankow (palenie papieroséw) i tak si¢ powtarzaja. W zwigzku z powyzszym 0soby
kontrolujace proponuja, aby wspélnie z wychowankami przeanalizowaé i z modyfikowaé
zapisy dotyczace nagradzania i konsekwencji, biorge pod uwage mozliwosé zwigkszenia
nagradzania, ktdre bedzie skuteczniejszym czynnikiem motywujacym, niz surowe

konsekwencje.

Z informacji uzyskanych podczas kontroli wynika, iz 8 wychowankéw sprawia
problemy wychowawcze, ktore przejawiajg sie m.in.: lekcewazacym stosunkiem do nauki
i buntowniczym nastawieniem do pobytu w Placéwece, arogancja wobec dorostych, natogowym
paleniem papieroséw oraz spozywaniem alkoholu, a takze niedostosowaniem spotecznym,

zaburzeniami zachowania i emocji. Wychowankowie sprawiajacy problemy wychowawcze



objeci sa opieka specjalistow (psychologa, pedagoga, terapeuty) na terenie Placéwki. Ponadto
prowadzone sg rozmowy dyscyplinujace, wyciaganie konsekwencji zgodnie z regulaminem,
wychowankowie uczestnicza w zajeciach indywidualnych i grupowych z zakresu profilaktyki
uzaleznief,, rozwigzywania konfliktow, a takze z zakresu asertywnosci oraz przestrzegania
zasad 1 norm spolecznych. Placowka $cisle wspodlpracuje z sagdem, na biezgco informujgc
o funkcjonowaniu wychowankow.

Majgc na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz Zespot Placéwek ,,Przystan”
w Skarzysku Kamiennej w sposob odpowiedni zapewnia dzieciom i mtodziezy przebywajagcym
w Placéwce opieke, zgodnie ze standardami okreslonymi w ustawie o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastepczej oraz rozporzadzeniu w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej.
Zastrzezenia os6b kontrolujacych dotycza wyptaty kieszonkowego dla wychowankéw oraz
systemu konsekwencji funkcjonujacego w Placdwce, ktore nalezy przeanalizowaé i dostosowaé

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

3. Dzialania placowki na rzecz utrzymywania przez dzieci kontaktéw z rodzing.

W Zespole Placowek ,,Przystan” w Skarzysku Kam. umieszczonych jest 28 dzieci,
z tego: w stosunku do 2 wychowankdw — ojciec jest pozbawiony wladzy rodzicielskiej a matka
nie zyje, 11 dzieci - oboje rodzice sg pozbawieni wladzy rodzicielskiej, jedna wychowanka jest
sierotg — obydwoje rodzice nie zyja, natomiast w przypadku 14 wychowankdéw rodzice maja
ograniczona wiladze rodzicielska. Wszystkie dzieci z uregulowang sytuacja prawng (14 0sob)
zostaly zgloszone do osrodka adopcyjnego, w tym 5 zlozylo pisemne o$wiadczenia, iz nie
wyrazaja zgody na umieszczenie w rodzinie adopcyjnej ani zastepcze;j.

Placéwka umozliwia wychowankom utrzymywanie przez nich kontaktéw z rodzicami,
~ cztonkami rodzin i osobami bliskimi. Kontakt utrzymywany jest, zaréwno podczas odwiedzin
w placédwce, rozmowy telefoniczne, jak i urlopowania do doméw, ktore odbywajg sie za zgoda
sadu. Regularne, osobiste kontakty z rodzicami (1 raz w miesigcu) utrzymuje 26
wychowank6w, w tym 19 wychowankéw miato kontakt z rodzicami biologicznymi, 4 z babcig
1 1 z wujem. Natomiast sporadyczny kontakt z cztonkami rodziny utrzymuje dwuosobowe
rodzenstwo, ktdrych ojciec w biezacym roku nie nawigzal kontaktu, a w ubieglym byly to
bardzo rzadkie wizyty.

W palcowcee jest 17 wychowankéw, ktérych rodzice lub osoby bliskie uzyskaly stale
pozwolenia z sadu na urlopowanie dzieci we wszystkie dni wolne od nauki w roku szkolnym
2015/2016. W przypadku pozostatych dzieci rodzice badZ osoby bliskie uzyskujg zgode sadu
na urlopowanie w weekendy, ferie, dni $wigteczne wowczas gdy zlozg stosowny wniosek do

sadu.



4. Zaspokajanie potrzeb dzieci i respektowanie ich praw.

Zgodnie z § 18 rozporzadzenia MPiPS z dnia 22 grudnia 2011 r. w sprawie
instytucjonalnej pieczy zastgpczej (Dz. U. Nr 292, poz. 1720), placéwka zaspakaja potrzeby
dzieci, poprzez zapewnienie im:

* pokoi mieszkalnych — do dyspozycji wychowankéw jest 11 pokoi mieszkalnych wraz
z tazienkami, w tym: 4 pokoje dwuosobowe, 6 pokoi trzyosobowych i 1 pokéj czteroosobowy.
Pokoje sa wlasciwie o$wietlone, a ich powierzchnia zapewnia przechowywanie rzeczy
osobistych i swobodne korzystanie z wyposazenia. Poza meblami, w pokojach znajdowaly si¢
rowniez zabawki, ksigzki i inne rzeczy osobiste wychowankéw. Pokoje byly estetycznie
urzagdzone, jednak $ciany pomieszczenn wymagaja od$wiezenia;

o lazienek z miejscem do prania i suszenia rzeczy osobistych i toalet, w ilosci
umozliwiajacej korzystanie z nich w sposéb zapewniajacy intymno$é i zgodnosé
z zasadami higieny - placowka dysponuje 11 lazienkami usytuowanymi przy pokojach
mieszkalnych, w ktérych znajduje si¢: umywalka, prysznic, toaleta. W lazienkach panuja
warunki zapewniajace wychowankom intymno$¢ podczas korzystania z nich. Wszyscy
wychowankowie samodzielnie piorg w tazienkach bielizne osobista, natomiast pozostata odziez
dzieci z grupy I i II oddaja do prani gléwnej, natomiast grupa usamodzielnienia moze praé¢
w pralce znajdujacej si¢ w aneksie kuchennym.

¢ miejsca do nauki — wychowankowie odrabiaja lekcje i uczg sie w swoich pokojach, ktére
sg do tego przystosowane, a takze w aneksach kuchenno — wypoczynkowych, gdzie znajduje
si¢ duzy stét;

* miejsca do przygotowywania posilkéw, zapewniajacego odpowiednie warunki do
przechowywania i obrébki zywnosci — w Placowce jest kuchnia, w ktérej przygotowywane
sa obiady, natomiast $niadania, kolacje i podwieczorki przygotowywane sa przez
wychowankéw wspdlnie z opiekunem w aneksach kuchennych, ktére sa odpowiednio
WYpOoSazZone;

* wspélnej przestrzeni mieszkalnej, w ktérej mozna spozywaé posilki, stanowiacej
miejsce spotkan i wypoczynku — kazda grupa ma do swojej dyspozycji aneks kuchenno -
wypoczynkowy, w ktérym dzieci moga spozywaé positki, spotykaé sie i wypoczywaé.
Pomieszczenie jest odpowiednio wyposazone oraz estetycznie urzadzone.

Ponadto wychowankowie maja do dyspozycji plac zabaw oraz boisko znajdujace si¢ na terenie
Placowki;



¢ wyzywienia dostosowanego do potrzeb rozwojowych, kulturowych, religijnych oraz
stanu zdrowia dziecka i dostepu przez cala dobe do podstawowych produktéw
zZywnosciowych oraz napojéw - Placowka zapewnia wychowankom wyzywienie
dostosowane do ich potrzeb rozwojowych oraz odpowiednig ilo$é positkow (5 positkéw
dziennie: $niadanie, II $niadanie, ktore zabierane jest do szkoly, obiad, podwieczorek, kolacja).
Z analizy jadtospisow wynika, ze positki sa zréznicowane. Wychowankowie maja do
dyspozycji przez calg dobe dodatkowe produkty, ktdre nie zostaly uwzglednione w jadtospisie,
aktére sg w aneksach kuchennych (tj.: pieczywo, dzem, ser, platki kukurydziane, maka, cukier,
krem czekoladowy oraz czgsto produkty, ktérych wychowankowie nie spozyli na $niadanie, np.
wedlina, a takze herbate i cukier);

. dost¢gpu do opieki zdrowotnej, a takze produktéw leczniczych i Srodkéw
spozywczych specjalnego przeznaczenia Zywieniowego oraz wyrobéw medycznych wraz
z pokryciem udzialu §rodkéw wlasnych dziecka — do wysoko$ci limitu przewidzianego
w przepisach o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych
— opieke lekarza pierwszego kontaktu wychowankom zapewnia Przychodnia Rodzinna
»ALFA” w Skarzysku Kam. Wychowankowie korzystaja réwniez z ustug lekarzy specjalistow,
tj.: okulisty, ortodonty, ginekologa, dermatologa, laryngologa, neurologa, alergologa. Ponadto
objeci sg stalg opieka lekarza stomatologa. Czg$¢ wychowankdéw Korzysta takze z poradni
rehabilitacyjnej oraz z poradni zdrowia psychicznego z powodu zaburzen w zachowaniu. Leki
wydawane sg dzieciom zgodnie ze wskazaniami lekarza. Aktualnie jeden wychowanek
przyjmuje leki przepisane przez lekarza psychiatre, 1 przez neurologa, 4 przez dermatologa
1 po jednym od ortopedy, alergologa i gastrologa.

W Placéwce przebywa dwoje dzieci z orzeczeniem o niepelnosprawnosci (symbol przyczyny:
05-R, 03-L ORAZ 04-0); Zadne dziecko nie korzysta ze srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego, natomiast 10 wychowankéw korzysta z wyrobéw medycznych
tj.: okulary korekcyjne — 9 oséb, w tym jedna osoba dodatkowo z aparatu stuchowego,
powiekszalnik — 1 osoba;

Sposr6éd obecnie przebywajacych w Placéwce wychowankéw 7 przebywalo w szpitalu na
leczeniu spowodowanym m.in.: operacja wydtuzenia $ciegna Achillesa i zwigzang z tym
rehabiliacja, niezytu zotadka, infekcji uktadu oddechowego, przerostu migdatkow, zapalenia
blony sluzowej zoladka, zakazenia uktadu moczowego, usuniecia gradowki oka, usuniecia
guzka z lewej piersi oraz ztamania podstawy paliczka blizszego palucha stopy lewej;

e dostgpu do zaje¢ wychowawczych, kompensacyjnych, a takie terapeutycznych

i rewalidacyjnych, o ile takie sa wskazane dla dzieci, a takze dostepu do udzialu



w zajeciach pozalekceyjnych i rekreacyjno-sportowych — Placéwka zatrudnia psychologa,
pedagoga i terapeutg, ktérzy prowadzg z wychowankami zajecia indywidualne i grupowe.

W zajgciach indywidualnych organizowanych przez psychologa w Placéwcee w 20 15 1. udziat
wzieto 10 wychowankéw. Dla 9 dzieci zajgcia odbywaly si¢ 1 raz w tygodniu po 1 godz.,
natomiast 1 wychowanek uczeszczat srednio 1 raz w miesigcu. Oprécz prowadzenia zajeé
psycholog opracowuje réwniez diagnoz¢ psychofizyczng dziecka, a takze prowadzi arkusze
badan i obserwacji psychologicznych. Arkusz zawiera informacje ogdlne o dziecku (imie
1 nazwisko, date urodzenia, szkote, date przyjscia do placowki, okres obserwacji), a takze opis
funkcjonowania wychowanka w Placéwce w danym okresie obserwacji. Okres obserwacji
wynosi 3 miesigce, po tym czasie psycholog dokonuje oceny funkcjonowania dziecka
w Placéwce. Arkusze prowadzone sg dla wszystkich wychowankow.

Zajeciami indywidualnymi prowadzonymi przez pedagoga w 2015 r. objeto 8 os6b. Zajecia
prowadzone byly w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci danego wychowanka 1 — 2 razy
w tygodniu po 1 godz. Kierunek i zakres pracy z wychowankami realizowano w oparciu
o zalecenia Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej, informacje o obserwowanych
problemach w nauce, zglaszane przez nauczycieli ze szkoly, wychowawcéw z Placéwki oraz
samych wychowankéw. Zajecia prowadzone przez pedagoga to forma zajeé dydaktyczno —
wyréwnawczych. W biezacym roku w zajeciach uczestniczy 7 wychowankoéw, dla ktérych
zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej pedagog prowadzi
karte zaje¢ indywidualnych, zawierajaca: imi¢ i nazwisko wychowanka, date urodzenia, cele
zaje¢, okres realizacji, podjete dziatania, uwagi i wnioski do realizacji. Ponadto pedagog
prowadzi dla wszystkich wychowankow arkusz obserwacji pedagogicznej, ktéry zawiera: imie
1 nazwisko wychowanka, date przybycia do Placéwki, okres .obserwacji, a takze diagnoze
zachowati na podstawie wywiadu, rozmowy i obserwacji wiasnej. W arkuszu opisane jest
funkcjonowanie dziecka w Placowce, w tym m.in.: relacje z réwiesnikami/dorostymi, stosunek
do zadan i obowigzkéw szkolnych, udziat w zyciu Placéwki, funkcjonowanie w srodowisku
szkolnym.

Pedagog w zwigzku z tym, iz posiada ukonczone studia podyplomowe z zakresu logopedii,
prowadzi rdwniez z wychowankami terapi¢ logopedyczna. Ze sprawozdan z realizacji dziatan
prowadzonych w ramach zajg¢ terapii logopedycznej dla wychowankéw Zespotu ,,Przystan”
wynika, iz w calym 2015 r. oraz miesigcach styczniu i lutym 2016 r. w terapii uczestniczylo
6 dzieci. Natomiast od miesigca marca 2016 r. uczestniczy 2 wychowankéw. W tamach terapii
logopedycznej priorytetem u wszystkich uczestnikow zajeé¢ bylo i jest usprawnienie motoryki
narzad6w mowy. Zajecia w formie indywidualnej trwajg 30 — 45 min. W zaleznosci od potrzeb

1 mozliwosci dziecka. Prowadzone sg karty przebiegu terapii logopedycznej, ktore zawieraja:
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Lp., date zaje¢, przeprowadzone ¢wiczenia, imi¢ i nazwisko dziecka, date przeprowadzenia
diagnozy logopedycznej. Ponadto opracowywane sa indywidualne karty badania mowy
(diagnozy), ktére umozliwiajg rozpoznanie potrzeb dziecka w zakresie terapii logopedycznej.
Karta ta zawiera: dane personalne dziecka, dane dotyczace warunkéw mowy (stopien
sprawnosci narzadow artykulacyjnych, tempo mowy, stuch fizjologiczny, fonematyczny,
plynno$¢ mowy, formy wypowiedzi itp.), charakterystyke i zachowanie dziecka w czasie
badania, wyniki badania mowy wraz z wnioskami oraz diagnoze wstepng do terapii
logopedyczne;.

W Placowce odbywaja si¢ rowniez zajecia kompensacyjno — wyréwnawcze prowadzone przez
terapeutg. W 2015 r. w zajeciach indywidualnych uczestniczyto 8 0sdb, natomiast w biezgcym
roku 6. Zajecia prowadzone sa 2 razy w tygodniu po 1 godz., w zaleznosci od potrzeb
1 mozliwosci wychowanka i maja na celu wyréwnywanie zalegtosci szkolnych oraz wyrobienie
nawyku systematycznego uczenia sie. Kazdy wychowanek uczestniczacy w zajeciach ma
zalozong karte zaje¢ indywidualnych, ktora zawiera: 1.p., imie i nazwisko, wiek, cel/temat zajec,
date 1 przebieg zaje¢ oraz uwagi. Oprocz w/w kart terapeuta prowadzi wykaz rozmow
z wychowankami za dany miesigc, w ktorym odnotowywane sg nastepujace dane: lp., data,
imi¢ 1 nazwisko wychowanka, czego dotyczyta rozmowa. Z analizy dostepnej dokumentacji
w tym zakresie wynika, iz w miesigcu kwietniu b.r. w rozmowach z terapeutg uczestniczyto 12
os6b, w trakcie ktérych poruszano tematy dot. usamodzielnien, nauki szkolnej, lamania zasad
regulaminu Placowki; w X 2015 r. terapeuta przeprowadzit 15 rozméw m.in. na temat:
niewltasciwego zachowania w szkole, procesu usamodzielniania, tamania regulaminu Placowki.

W Placowce oprocz zaje¢ indywidualnych prowadzone sg zajecia grupowe przez
wszystkich specjalistéw. W ramach zajeé¢ grupowych dla wszystkich wychowankéw
zorganizowano 13 spotykan profilaktyczno — edukacyjnych. Priorytetem jesli chodzi o zakres
poruszane] tematyki na zajgciach z wychowankami byla profilaktyka uzaleznien w zakresie
uzaleznienia od tytoniu. Ponadto tematyka zaje¢ obejmowala réwniez zagadnienia zwigzane
z procesem usamodzielnienia, edukacje z zakresu problematyki agresji i przemocy wsrod
mlodziezy oraz budowania dobrej komunikacji.

Wychowankowie placowki uczestnicza w zajeciach pozalekcyjnych i rekreacyjno —
sportowych, takich jak: zajecia taneczne w Miejskim Centrum Kultury w Skarzysku Kam.
(1 osoba), siatkowka w Zespole Szkdt Publicznych Nr 1 w Skarzysku Kam. ( 1 0s.), kurs Zumby
w Miejskim Centrum Kultury (1 os.). Ponadto wychowankowie biorg udziat w zajeciach
edukacyjnych w zagrodzie ,,WiesCo” (16 os6b) oraz projekcie edukacyjnym organizowanym

przez Muzeum Orla Biatego, w ramach ktérego odbywaja si¢ zajecia muzyczne, historyczne,
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plastyczne, a takze wycieczki edukacyjne do Centrum Nauki Leonardo da Vinci w Checinach
oraz Filharmonii i Muzeum w Kielcach (15 os.).

W celu zagospodarowania i uatrakcyjnienia czasu wolnego Placéwka organizuje
wychowankom rézne formy spedzania czasu wolnego: rajdy krajoznawcze, wycieczki, wyjscia
do kina, na basen, lodowisko, kregielni¢, ogniska, imprezy okolicznosciowe (Andrzejki,
Walentynki, Dzien Kobiet, Chtopaka, Dziecka), udziat w konkursach i imprezach. Oprécz tego
Placéwka organizuje wychowankom wyjazdy wakacyjne. Ubiegloroczne wakacje
wychowankowie spedzili na kolonii w Przyjezierzu (9 oséb), Jantarze (4 os.), a takze
w Zakopanem na obozie jezykowym (3 0s.). Natomiast ferie zimowe 3 wychowankéw spedzito
na obozie w Zwardoniu i 4 w Zakopanem. Pozostate dzieci byty urlopowane do rodzicéw badz
pozostaly w Placéwce, gdzie miaty organizowane réznego rodzaju zajecia.

Z informacji uzyskanych w trakcie kontroli wynika, iz tegoroczne wakacje 10 wychowankow
spedzi na kolonii w miejscowosci Swieta Lipka oraz czterech w Migdzywodziu. Ponadto
4 dzieci posiada zgody sadu na urlopowanie do domu rodzinnego.

e odziezy, obuwia i innych przedmiotéw osobistego uzytku, stosownie do wieku
i indywidualnych potrzeb, zabawek odpowiednich do wieku rozwojowego dziecka,
srodkéw higieny osobistej, podrecznikow, pomocy i przyboréw szkolnych — wszyscy
wychowankowie posiadaja odpowiednig ilo$¢ odziezy, bielizny i obuwia, adekwatnych do
wieku, rozwoju i pory roku, a w razie potrzeby zaopatrywani sq na biezgco w niezbedne
elementy garderoby. Wychowankowie zaopatrzeni sg w $rodki higieny osobistej stosownie do
wieku i potrzeb. W Placéwce prowadzone sa karty odziezowe, w ktérych wychowanek
potwierdza odbiér otrzymanych rzeczy. Ponadto w trakcie kontroli przedstawiono do wgladu
faktury za zakupiong odziez i obuwie.

Z informacji uzyskanych w trakcie kontroli wynika, iz w ubieglym roku kalendarzowym
Placowka przeznaczyla na zakupy dla jednego wychowanka kwote okoto 610 zk. Nalezy
réwniez zaznaczyC, iz duza cze$¢ odziezy i obuwia, a takze $rodkéw higieny osobistej
Placéwka pozyskuje od sponsordw i darczyncow.

Dyrektor placowki zapewnit, ze wszyscy wychowankowie zostali wyposazeni w komplet
ksigzek, pomocy i przyboréw szkolnych;

. kieszonkowego (kwoty pieni¢znej do dysponowania dla dzieci pow. 5 r. Z., nie
nizszej niz 1% i nie wyzsza niz 8% z kwoty 1000 z1. ustalanej przez dyrektora placowki
co miesigc) — zgodnie z §18 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia MPiPS z dnia 22 grudnia 2011 r.
w sprawie instytucjonalnej pieczy zastgpezej dziecku umieszczonemu w placéwee opiekuriczo

— wychowawczej zapewnia sig kwotg pienigzng do wlasnego dysponowania (...), nie nizszq niz
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1 % kwoty odpowiadajqcej kwocie o ktorej mowa w art. 80 ust. 1 pkt 2 ustawy o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej.

z informacji uzyskanych w trakcie kontroli wynika, iz podstawowa kwota kieszonkowego dla
kazdego wychowanka wynosi 23 zl. miesiecznie. Wysoko$é kieszonkowego moze byé
zwigkszona lub zmniejszona zgodnie z regulaminem wyplaty kieszonkowego (zat. nr 1).
Zgodnie z pkt 7 regulaminu kieszonkowego w razie stwierdzenia przez wychowawcéw bgdz
specjalistow wydatkowania kieszonkowego niezgodnie z obowigzujgcym regulaminem, zespot
wychowawcdw i specjalistéw placéwki moze zmniejszyé kieszonkowe (...). Analizujac
pOwyZszy zapis osoby kontrolujace stwierdzity, iz nalezy go uzupetnié o kwote do jakiej zostaje
zmniejszone kieszonkowe, biorac pod uwage zapisy § 18 w/w rozporzadzenia. Ponadto
kontrolujacy zwrécili uwage na zapis w zlaczniku nr 1 do regulaminu, ktéry méwi iz
»kieszonkowego w skali miesigca pozbawia si¢ takze w przypadku ztosliwego niszczenia
wyposazenia placowki (...). ROwniez ten zapis nalezy zmodyfikowac¢ i okresli¢ w nim kwote
do jakiej si¢ zmniejsza kieszonkowe, badz wprowadzi¢ zapis dot. mozliwosci zawieszenia
wyplaty kieszonkowego na okres§lony okres czasu, po czym musi nastgpi¢ wyplata
zawieszonego kieszonkowego.

Z analizy list wyplaty kieszonkowego za miesigce luty, marzec i kwiecien 2016 r. wynika, iz
zmniejszone kieszonkowe do 1 zl. otrzymato 9 wychowankoéw, m.in. za palenie papieroséw
1 picie alkoholu, co jest niezgodne z w/w zapisem rozporzadzenia. W zwigzku z tym dyrektor
Zespotu Placowek ,,Przystan” ztozyta stosowne pisemne wyjasnienie (zat. nr 2).

e dostepu do nauki, w tym réwniez w szkolach usytuowanych poza miejscowoscig,
w ktorej znajduje si¢ placowka oraz w systemie nauczania indywidualnego i oplate za
pobyt w bursie lub internacie, jezeli dziecko uczy si¢ poza miejscowoscia, w ktorej
znajduje si¢ placowka, a takze pomocy w nauce, w szczegélnos$ci przy odrabianiu zadan
domowych — wychowankowie Placowki pobieraja nauke w nastepujacych szkotach:
6 w szkole podstawowej, 6 w gimnazjum, 5 w Zespole Szk6t Technicznych, 4 w Zespole Szkot
Samochodowych, 1 w Centrum Ksztatcenia Awans, 3 w Zespole Placéwek Edukacyjno —
Wychowawczych w zwigzku z posiadaniem orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego.
Ponadto 2 wychowankéw przebywa w MOW, gdzie pobiera nauke na poziomie gimnazjalnym.
Placowka ponosi koszty pobytu 2 wychowankéw w MOW w Zawichoscie i Kolonii Ossa.

W nauce i odrabianiu prac domowych wychowankom pomagajg wychowawcy, jak rowniez
pedagog, psycholog i terapeuta;

¢ pokrycie kosztéw przejazdu do i z miejsca uzasadnionego pobytu poza placowky —
Placéwka pokrywa koszty przejazdu wychowankéw do i ze szkoly, na wezwania do sadu,

ponadto wyjazdy do lekarza, na przedstawienia, konkursy, festyny itp. odbywajg si¢
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samochodem stuzbowym, jak réwniez dostgpng komunikacja publiczng, gdzie koszty pokrywa
Placowka;
Priestrzeganie praw dziecka — z informacji uzyskanych w trakcie kontroli wynika, iz zapisy
regulujgce prawa i obowigzki wychowankéw zostaty okreslone w Statucie oraz Regulaminie
Placéwki. Zgodnie z tymi zapisami wychowankowie w placéwce majg prawo m.in. do:
calodobowej opieki i wychowania oraz zaspokajania niezbednych potrzeb, ksztalcenia,
wyréwnywania op6znien rozwojowych i  szkolnych, odpowiednich warunkéw
mieszkaniowych, calodobowego wyzywienia, zaopatrzenia w odziez i inne potrzebne
przedmioty codziennego uzytku, opieki lekarskiej, rozwijania zainteresowan i zdolnoéci,
drobnych kwot pienigznych do wilasnego dysponowania, regularnego i bezposredniego
kontaktu z rodzicami i osobami bliskimi, a takze zarobkowania tylko za zgodg wychowawcy
prowadzacego. Ponadto wychowanek ma prawo do poszanowania jego godnosci i prywatnosci
przez dorosiych 1 wspotmieszkancow.
W trakcie procesu opiekunczo-wychowawczego, prawa wychowankow sg im przypominane
przez opiekundw.

Placowka w ramach wykonywania swoich zdan wspétpracuje z réznymi instytucjami,
a w szczegblnosci z: Starostwem Powiatowym w Skarzysku Kam., sgdem rodzinnym,
PCPR/MOPR, GOPS, szkotami, do ktérych uczgszezaja dzieci, Muzeum Orla Bialego,
Fundacja Szlachetne Serce, Zagroda Edukacyjna ,,Wies,Co”, klubami motocyklowymi
»Queens Of Reads”, ,,Daggers MC Poland”, Czarna Flota FG Konskie, a takze z licznymi
sponsorami m.in.: PPHU Wtérpol, Media Markt, sklep sportowy MARTES, szkota jazdy
OLIMP oraz osobami prywatnymi.

Ustalen dokonano na podstawie:

- rozméw z dyrektorem Placéwki, pracownikiem socjalnym, terapeuts, wychowawcami
i wychowankami,

- analizy dokumentacji: Regulaminu Organizacyjnego Placéwki i Statutu, planéw pomocy
dziecku i kart pobytu, diagnozy psychofizycznej dziecka, akt osobowych wychowankéw,
dokumentacji z posiedzen statych zespoléw do spraw okresowej oceny sytuacji dziecka,
dokumentacji specjalistow (pedagoga, psychologa, terapeuty), kart odziezowych, jadlospisu,
grafikow dyzurdw i innych;

- wizji lokalnej i ogledzin pomieszczer placowki.
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Ocena realizacji przez placowke zadan, w kontrolowanym zakresie:

1. Przestrzegania przepiséw okreslajacych zasady dzialania placéwki. Placowka posiada
wymagang rozporzadzeniem MPiPS w sprawie instytucjonalnej pieczy zastepczej
dokumentacje¢, ktéra prowadzona jest w sposoéb prawidlowy - zadanie realizowane jest
prawidlowo.

2. Przestrzegania standardéw opieki i wychowania. W trakcie kontroli stwierdzono
naruszenie przez Placowke zapiséw §18 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia MPiPS w sprawie
instytucjonalnej pieczy zastgpczej, a takze stosowanie zbyt rygorystycznych konsekwencji
ponoszonych przez wychowankéw za tamanie regulaminu. Poza w/w uchybieniami
Placowka w sposob wilasciwy zapewnia opicke i wychowanie dzieciom w nigj
umieszczonym. Zadanie realizowane jest prawidlowo z uchybieniami.

3. Dzialania placéwki na rzecz utrzymywania przez dzieci kontaktow z rodzing.
Wychowankowie z uregulowang sytuacje prawng zostali zgloszeni do o$rodka
adopcyjnego. Placowka wspodlpracuje z rodzinami wychowankéw w zakresie
utrzymywania przez nich kontaktéw z rodzicami i osobami bliskimi. Umozliwia dzieciom
bezposredni kontakt z rodzicami podczas odwiedzin rodzicoéw w placéwee i urlopowan do
doméw rodzinnych, jak i w formie telefonicznej. Zadanie realizowane jest prawidlowo.

4. Zaspokajanie potrzeb dzieci i respektowanie ich praw - wychowankowie majg
zapewnione odpowiednie warunki do prawidlowego rozwoju psychicznego, fizycznego
i kulturalnego. Placowka respektuje prawa dziecka, ktére zostaly zapisane w regulaminie

organizacyjnym. Zadanie realizowane prawidlowo.

Majac na uwadze powyZsze wydaje si¢ zalecenia pokontrolne.

1. Zgodnie z § 18 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia MPiPS z dnia 22 grudnia 2011 r. w sprawie
instytucjonalnej pieczy zastepczej (Dz. U. Nr 292, poz. 1720), kazdemu dziecku
umieszczonemu w Placéwce zapewni¢ kwote pienigzng do wlasnego dysponowania.

2. Przeanalizowa¢ 1 zmodyfikowa¢ wspdlnie z wychowankami zapisy regulaminu

organizacyjnego dotyczace konsekwencji oraz regulaminu wyptacania kieszonkowego.

Pouczenie

Zgodnie z art. 197 d ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie

pieczy zastepczej (Dz. U. 2013 poz. 135 ze zm.) kontrolowana jednostka moze w terminie
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7 dni od dnia otrzymania zalece pokontrolnych, zglosi¢ do nich zastrzezenia. Wojewoda,
w terminie 14 dni od dnia otrzymania zastrzezen przedstawi stanowisko w sprawie ich
uwzglednienia. W przypadku nieuwzglednienia zastrzezen przez wojewode kontrolowana
jednostka jest obowigzana, w terminie 30 dni od dnia otrzymania stanowiska wojewody, do
powiadomienia wojewody o realizacji zalece.. W przypadku uwzglednienia zastrzezen przez
wojewodg, kontrolowana jednostka jest obowigzana, w terminie 30 dni od dnia otrzymania
stanowiska wojewody, do powiadomienia wojewody o realizacji zalecen pokontrolnych, majac
na uwadze zmiany wynikajace z uwzglednionych zastrzezen.

Zgodnie z art. 197 e i 197 f ustawy o ktorej mowa, w przypadku niepodjecia lub
niewykonania czynnosci wynikajacych z zalecefi pokontrolnych, majacych na celu
ograniczenie lub likwidacje stwierdzonych istotnych uchybien lub nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu placéwki opiekuficzo-wychowawczej, wojewoda moze orzec o czasowym
lub statym cofnieciu zezwolenia na prowadzenie tej placodwki.

Jezeli w wyniku przeprowadzonej kontroli zostang ujawnione razace zaniedbania lub
zaniechania realizacji obowigzkéw ustawowych, wojewoda moze wezwaé jednostke
samorzadu terytorialnego do wyznaczenia wykonawcy zastepczego, w terminie nie dtuzszym
niz 2 miesigce od dnia otrzymania wezwania.

W przypadku niewyznaczenia przez jednostk¢ samorzadu terytorialnego wykonawce
zastepczego w terminie, o ktérym mowa, wojewoda moze wystapi¢ do sagdu administracyjnego
ze skargg na bezczynnos¢ organu jednostki samorzady terytorialnego.

Zgodnie z art. 198 ustawy - kto nie realizuje zaleceni pokontrolnych, podlega karze

pieni¢znej w wysokosci od 500 do 10 000 zi.

dodampa. foendana, I
.n b ‘ U POLITYKI SPOLECZNE I ZDROWIA
gh%‘é’b (7%/[&6&- R (zarzqdzajgcy kontrole)

(osoby kontrolujgce)
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