
PROTOKÓŁ 
 

 z kontroli problemowej przeprowadzonej w Okr ęgowym Przedsi ębiorstwie 
Obrotu Zwierz ętami Hodowlanymi Kielce z siedzib ą w Piekoszowie 

 
 

 
Nazwa jednostki kontrolowanej:    Okręgowe Przedsiębiorstwo Obrotu                  
                                                          Zwierzętami Hodowlanymi Kielce  

     z siedzibą w Piekoszowie                                                                                                                      
 
 
 
Adres:  26-065 Piekoszów, ul. Czarnowska 56 
 
REGON: 000068771 
 
NIP: 657-02-34-123 
 
NR KRS: 0000033939 
 
EKD: 5123 
 
Organ zało życielski: Wojewoda Świętokrzyski 
 
Kontroluj ący: Marek Bańkowski –    starszy inspektor wojewódzki w Wydziale          
                                                           Infrastruktury i Geodezji Świętokrzyskiego 
Urzędu                                                                            
                                                           Wojewódzkiego  w Kielcach, 
                        Piotr Paliborek      –    inspektor w Wydziale Infrastruktury i                                                                        
                                                           Geodezji Świętokrzyskiego Urzędu 
Wojewódzkiego  w    
                                                           Kielcach 
                                                                                                                                                            
Kierownik jednostki kontrolowanej: Zarządca Komisaryczny – Janusz Krawczyk  
                                                               

Kontrolę przeprowadzono w dniu 23 marca 2007r. na podstawie upoważnień 
Wojewody Świętokrzyskiego  Nr 108/2007 i nr 109/2007 z dnia 15 marca 2007r. 
 

Kontrolujący przed rozpoczęciem czynności kontrolnych przedstawili Zarządcy 
Komisarycznemu upoważnienia  do przeprowadzenia kontroli oraz program kontroli. 
 

Tematem kontroli była ocena funkcjonowania przedsiębiorstwa objętego 
postępowaniem naprawczym w okresie od dnia 01.07.2006r. do dnia 28.02.2007r. 

 
Plan kontroli obejmował następujące zagadnienia: 
 
1) działania podejmowane przez zarządcę komisarycznego w celu odzyskania 

rentowności przedsiębiorstwa, 
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2) poziom  i regulowanie zobowiązań, w tym zobowiązań podatkowych, wobec ZUS 
oraz pracowników, 

3) struktura należności przedsiębiorstwa z uwzględnieniem  działań windykacyjnych, 
4) zbadanie stopnia wykorzystania przez pracowników urlopów wypoczynkowych. 
 

Na podstawie przedłożonych dokumentów oraz w oparciu o złożone 
wyjaśnienia  przez  Zarządcę Komisarycznego Pana Janusza  Krawczyka i  Główną 
Księgową – Annę Kopeć,  ustalono co następuje: 
 
Ad.1.  
 

Działania podejmowane przez zarządcę komisarycznego w celu odzyskania 
rentowności przedsiębiorstwa. 

W okresie od dnia 1 lipca 2006r. do dnia 28 lutego 2007r.  zarządca 
komisaryczny w celu odzyskania rentowości przedsiębiorstwa podejmował 
następujące działania: 

 
1) wydzierżawiono stację paliw płynnych począwszy od dnia 6.06.2006r. 

Przedsiębiorstwu Produkcyjno -  Handlowo – Usługowemu „GIL” z siedzibą w 
Piekoszowie. Przychody z tytułu dzierżawy stacji wyniosły 2300 zł netto 
miesięcznie. Ponadto uzyskano oszczędności w zakupie paliwa dla potrzeb 
przedsiębiorstwa w cenie  o 5 groszy niższej od cen występujących w  
„okolicznych”  stacjach paliw płynnych, 

2) wydzierżawiono pomieszczenie magazynowe oraz pokój i pomieszczenie 
socjalne (łazienka)   firmie „Skup Surowców Wtórnych i Metali Kolorowych 
EKO – ZŁOMAR” w Kielcach za kwotę  1.300 zł netto miesięcznie, 

3) zmieniono sieć telefonów stacjonarnych  z TP Standard na ISDN  TP 
(telefonia  cyfrowa), co spowodowało oszczędności w kwocie około 490 zł 
miesięcznie, 

4) z dniem 9.02.2007r., z chwilą wygaśnięcia umowy  z ERĄ  na obsługę sześciu 
telefonów komórkowych podpisano umowę z ERĄ TAK-TAK, co umożliwia 
wykorzystanie  w miesiącu następnym, nie wykorzystanych  w danym 
miesiącu  pieniędzy na danym numerze, 

5) obniżono  miesięcznie  o 50% koszty związane z wywozem nieczystości 
stałych przez Miejskie Przedsiębiorstwo Oczyszczania w Kielcach, 

6) dokonano modernizacji placu parkingowego, co umożliwiło wydzierżawienie 
go firmie – Zakład Usługowo – Handlowy Wiesław Nowak w Piekoszowie. 
Czynsz za dzierżawę wyniósł 300 zł miesięcznie, 

7) prowadzono akcje reklamowe na terenie okolicznych gmin i miasta Kielce,  
które spowodowały podwyższenie średnio o 35% wartość usług 
diagnostycznych i naprawczych pojazdów samochodowych. Na dokonywanie 
napraw środków transportowych  podpisano umowę z ZUS Kielce , PZZ 
Kielce  i SILOTRANS Nowiny, 

8) dokonano weryfikacji umów, w wyniku których podwyższono czynsze 
dzierżawne za wynajem pomieszczeń socjalnych w budynku 
administracyjnym, 

9)  doprowadzono do obniżenia czynszu za konserwację systemu alarmowego 
przedsiębiorstwa  przez firmę „Argos” Sp. z o.o.   o kwotę 50 zł miesięcznie, 

10) doprowadzono do  obniżenia opłaty za obsługę prawną przedsiębiorstwa z 
kwoty 3000 zł do kwoty 1500 zł netto (miesięcznie), 
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11)  w miesiącu styczniu 2007r.  podpisano umowę na wydzierżawienie 
pomieszczenia magazynowego na kwotę 1.500 zł netto miesięcznie z 
Zakładem Rzeźniczo – Wędliniarskim Józef Bartos z siedzibą  w Piekoszowie. 

 
Według informacji zarządcy komisarycznego  IV kwartał 2006r. i I kwartał 2007r. 

były najtrudniejszymi w prowadzeniu  działalności  handlowej, ponieważ w tym czasie 
występuje mniejsza podaż cieląt w stosunku do okresu wiosennego i letniego 
(mniejsza ilość wycieleń krów). Istotnym czynnikiem, który w znacznym stopniu 
ograniczył skup cieląt w wymienionych wyżej kwartałach była także konieczność 
realizacji wytycznych Głównego Lekarza Weterynarii, dotyczących posiadania 
świadectw zdrowia dla każdego cielęcia w handlu wspólnotowym. Z uwagi na 
wysokie opłaty weterynaryjne za świadectwa zdrowia dla cieląt rolnicy nie byli 
zainteresowani ich uzyskaniem. Dopiero 23.01.2007r. weszło w życie 
Rozporządzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zmieniające wysokość opłaty 
weterynaryjnej za otrzymanie świadectwa zdrowia z  kwoty  45,50 zł, do kwoty 15 zł 
od sztuki. Wprowadzenie zmniejszonych opłat dla rolników za świadectwa zdrowia 
może spowodować poprawę  w skupie cieląt od rolników w sezonie wiosennym i 
letnim 2007r.  
 
Ad. 2.  

 
Poziom i regulowanie zobowiązań, w tym zobowiązań podatkowych, wobec 

ZUS oraz pracowników. 
 

Na dzień 28 lutego 2007 roku zobowiązania krótkoterminowe  wyniosły 73 tys. zł 
(zobowiązania długoterminowe nie wystąpiły).  Wszystkie zobowiązania, w tym 
również zobowiązania podatkowe wobec ZUS i pracowników, były realizowane na 
bieżąco, w ustalonych terminach. 
 
 Struktura zobowiązań przedstawiała się następująco: 
  

- zobowiązania z tytułu dostaw i usług -  27 tys. zł, 
- zobowiązania z tytułu podatku dochodowego od osób fizycznych – 5 tys. zł 

(uregulowano 20 marca  2007 roku), 
- zobowiązania  wobec ZUS  - 28 tys. zł (uregulowano 9.03.2007r.), 
- zobowiązania  z tytułu wynagrodzeń pracowników fizycznych – 7  tys. zł 

(uregulowano 15 marca 2007 roku), 
- zobowiązania z tytułu podatku VAT – 4  tys. zł (uregulowano 23 marca 

2007 roku), 
- zobowiązania pozostałe 2 tys. zł  (z tytułu opłaty ewidencyjnej 0,6 tys. zł,  

KZP 0,5 tys. zł, PZU 0,7 tys. zł, składki członków NSZZ  „Solidarność” 0,2 
tys. zł). 

 
Zobowiązania przeterminowane nie wystąpiły. 

 
Ad.3.  
 Struktura należności przedsiębiorstwa z uwzględnieniem działań 
windykacyjnych. 
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Na  dzień 28 lutego 2007 roku  należności ogółem wyniosły  172  tys. zł,  
w tym: 

 
-     z tytułu dostaw i usług  - 137 tys. zł,   
- z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i innych świadczeń - 

11 tys. zł, 
- z tytułu zaliczek pobranych na zakup zwierząt przez inspektorów OPOZH – 21  

tys. zł, 
- z tytułu pobranych pożyczek z FŚS – 3 tys.   

 
Należności z tytułu dostaw i usług objęte odpisem aktualizującym wyniosły 17 

tys. zł. Obejmują one siedem spraw,  w  pięciu sprawach prowadzona jest egzekucja 
przez komornika, a dwie sprawy dotyczą przedsiębiorstw będących w upadłości – 
odzyskanie zaległych  należności  jest wątpliwe. Szczegółowy wykaz należności 
objętych windykacją zawiera poniższa tabela. 

 
 
Wykaz spraw sądowych według stanu  na dzień 28.02.2007r., prowadzonych 

w sprawach należności  na które utworzono odpis aktualizujący. 
 

Lp. Pozwany Sygnatura 
sprawy 

Kwota zł Stan sprawy 

1. E. Moszczyńska,  
S. Moszczyński MARTIN 

S.C. 
20-705 Lublin 

VII Nc 36/02  
I KM 49/03 

852,23 u komornika 
prowadzącego 
postępowanie 
egzekucyjne 

2. Z. Niewiadomski FAZ – 
TRANS, 25-900 Kielce, ul. 

Sienkiewicza 58 

V GNC 122/06 
Kom. II KM 

1297/06 

4.200,00 - „ - 

3. Marian Szczygielski 25-
346 Kielce, ul. Zagórska 

316 

IV Pm 6/05  
V Pa 53/06 

555,64 - „ - 

4. PTHU Kowalski, Witawa 
20   

99-352 Dąbrowice 

XII GNc 
707/06 KM 

1133/06 

1.671,84 - „ - 

5. PIA Piasecki Hurt i Detal 
25-811 Kielce ul. Pańska 

84 

VU 73/02 3.199,90 trwa postępowanie 
upadłościowe 

6. Towarzystwo Leasingowe 
S.A. 20-045 Lublin, ul. 

Józefa Bema 1 

VIII GC  
382/03 

6557,38 trwa postępowanie 
upadłościowe 

7. Przedsiębiorstwo Cons 
Szk. LOGO VT Wioletta 
Talikowska – Steczek 

VGNC 
1315/06 
KM XII 

2936/06 

290,00 u komornika 
prowadzącego 
postępowanie 
egzekucyjne 

 Razem  17.326,99  
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Ad. 4. 

 
Zbadanie stopnia wykorzystania przez pracowników urlopów 

wypoczynkowych. 
 

Stopień wykorzystania przez pracowników urlopów wypoczynkowych według 
stanu na dzień 23.03.2007r. zawiera poniższa tabela.  

 
Lp.  Imię i nazwisko  Liczba dni 

urlopów do 
wykorzystania 
na dzień 
01.01.2007r. 

Liczba dni  
urlopów  
do 
wykorzystania 
na dzień 
23.03.2007r. 

Stopień 
wykorzyst
ania 
urlopów - 
% 

4:3 

Liczba 
dni 
urlopów 
zaległych 

1 2 3 4 5 6 
1. Edward Baran 34 29 14,7 3 
2. Jan Baran 34 26 23,5 - 
3. Barbara Chmielewska  35 27 22,9 1 
4.  Mieczysław Drogosz 34 30 11,8 4 
5. Henryk Jakubowski 27 24 11,1 - 
6. Dariusz Jarosiński 33 25 24,2 - 
7. Anna Kopeć 31 29 6,5 3 
8. Janusz Krawczyk 43 43 0 17 
9. Stanisława Kukulska  31 26 16,1 - 
10. Józef Maj 37 27 27 1 
11. Aleksander Marszałek 37 29 21,6 3 
12. Dariusz Niziński 33 26 21,2 - 
13 Władysław Padak 32 28 12,5 2 
14. Tadeusz Pytko 47 24 48,9 - 
15. Anna Serafin 32 27 15,6 1 
16. Grażyna Skowron 27 20 25,9 - 
17. Leszek Stępień 31 28 9,7 2 
18. Marian Suchy 43 33 23,6 7 
19. Stanisław Tomczyk 27 24 11,1 - 
20. Teresa Wydrych 33 27 18,2 1 
21. Edward Zaliński 32 24 25,0 - 
22. Ryszard Zarychta  38 26 31,6 - 
                   Razem  751 602 19,8 45 

 
 
Wynika z niej, że na dzień 23.03.2007r. stopień wykorzystania urlopów 

ogółem wyniósł 19,8%. Urlopy zaległe stanowiły 7,5%  urlopów ogółem według stanu 
na dzień 23.03.2007r. Na stan 22 pracowników,  12 pracowników posiadało urlopy 
zaległe w ilości:  1 dzień – 4 pracowników, 2 dni – 2 pracowników,  3 dni – 3 
pracowników,  4 dni – 1 pracownik,  7 dni – 1 pracownik i 17 dni – 1 pracownik.  
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 Ocena kontrolowanej jednostki  
 

W wyniku przeprowadzonej kontroli nie stwierdzono nieprawidłowości.  
Podejmowane działania w ramach programu naprawczego Okręgowego 
Przedsiębiorstwa Obrotu Zwierzętami Hodowlanymi Kielce z siedzibą  w Piekoszowie   
nie budzą zastrzeżeń. Wynika z nich, że zarządca komisaryczny  podejmował szereg 
działań, które jednak nie doprowadziły  do odzyskania  rentowności.  
Przedsiębiorstwo nadal prowadzi działalność ze stratą, która  na dzień 28.02.2007r. 
wyniosła 77 tys. zł. Zobowiązania  regulowane są  na bieżąco. Należności 
trudnościągalne z tytułu dostaw i usług zostały objęte odpisem aktualizującym. W 
celu wyegzekwowania zaległych należności prowadzone są postępowania 
egzekucyjne  przez komornika. W dwóch przypadkach dłużnikami są firmy będące w 
upadłości. Podejmowane w stosunku do nich działania windykacyjne  nie przyniosły 
pożądanych efektów. Stopień wykorzystania przez pracowników urlopów 
wypoczynkowych jest zadawalający. Urlopy zaległe posiadało 12 pracowników, po 
kilka dni każdy, średnio na pracownika przypadało 2,2 dnia. Według informacji 
zarządcy komisarycznego pracownicy wykorzystają zaległe urlopy w pierwszej 
połowie miesiąca kwietnia 2007r. (za wyjątkiem zarządcy komisarycznego, który 
posiada 17 dni urlopu zaległego). 

Kontrolę odnotowano w książce kontroli Przedsiębiorstwa pod poz. 124, licząc 
od początku książki.   
 Kontrolowany powiadomiony został o sposobie  i terminie zgłoszenia 
zastrzeżeń oraz odmowie podpisania protokołu. Ewentualne zastrzeżenia należy 
zgłosić na piśmie Dyrektorowi Wydziału Infrastruktury i Geodezji  ŚUW w terminie 7 
dni od dnia otrzymania protokołu kontroli. 
 Zarządca Komisaryczny został zapoznany z treścią protokołu kontroli w dniu 
06. 04.2007r., co potwierdził swoim podpisem. 
   Protokół sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach. Po 
podpisaniu jeden egzemplarz przekazano Zarządcy Komisarycznemu.  
 
Kierownik jednostki:       
kontrolowanej: 
 
..........................................                   
 
Kontroluj ący: 
 
1. Marek Bańkowski  ………………… 
 
2. Piotr Paliborek…………………….. 


